
  

 

Anlage 1 Vorlage 100/2024:  

 

Die wichtigsten bereits ergriffenen Maßnahmen zur Personalgewinnung und  
Personalbindung 

I. Trägerübergreifend: 
 Verbesserter Personalschlüssel gegenüber dem gesetzlichen Mindestperso-

nalschlüssel durch die Personalberechnung nach dem Faktormodell und 
der Nichtanrechnung der Auszubildenden 

 Gute fachliche Begleitung der Fachkräfte durch vorhandene interne Fach-
beratung bei fast allen Trägern  

 übertarifliche Leistungen wie die Anrechnung der Stufenlaufzeit bei Höher-
gruppierungen, dadurch verkürzte Stufenlaufzeiten. Diese Maßnahme ist 
derzeit befristet bis 31.08.2024 beschlossen. Sie erweist sich als beson-
ders zielführend. Es wird deshalb beantragt, sie bei Höhergruppierung von 
S8a in S8b unbefristet fortzuführen. 

 Fahrtkostenzuschuss zum Deutschland-Ticket i.H. v.40,00 € monatlich 
 

II. In städtischen Kindertageseinrichtungen:  
 Attraktives pädagogisches Konzept  
 Organisationsstruktur mit Teamleitungen, dadurch Aufstiegsmöglichkeiten: 

Übernahme von mehr Verantwortung mit besserer Bezahlung 
 Intensive interne Fachberatung zu allgemeinen pädagogischen Themen 

und zum Thema Sprache  
 Vorgesehene Digitalisierung (teilweise bereits umgesetzt): Ausstattung al-

ler Einrichtungen mit entsprechenden Endgeräten sowie personalisierte E-
Mail-Adressen für alle MA als Voraussetzung für den Zugang zu erforderli-
chen Programmen (KitaApp, Intranet, digitale Lernwerkstatt, elektronische 
Zeiterfassung, …) 

 Übertarifliche Eingruppierung der Einrichtungsleitungen in ganztägigen 
Schulkindeinrichtungen  

 Vergünstigtes / kostenloses Mittagessen, wenn das Mittagessen innerhalb 
der Arbeitszeit mit den Kindern eingenommen wird 

 Anerkennung und Wertschätzung durch Präsenz der Verwaltungsspitze so-
wie des Fachamtes in den Einrichtungen 

 Benefits für alle Beschäftigten der Stadt Fellbach (Radbonus, Zuschüsse zu 
Weiterbildungen, Bezuschussung der Betreuungsgebühren für Kinder unter 
3 Jahre, Zuschuss im Rahmen der Gesundheitsförderung, Möglichkeiten 
von unbezahltem Urlaub, …)  

 Ehrungen von MitarbeiterInnen zu besonderen Anlässen (runde Geburts-
tage, Hochzeiten, Dienstjubiläen) 


